
 

 

ประกาศเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

------------------------------------------------------------------ 
     เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติ
ข้อมลูข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจของหน่วยงานตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 

นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ

อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้ องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม   
2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน

การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน  

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล

หนองไผ่ล้อม   
5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน
ด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

นโยบายด้านการบริหาร 
  1.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  2.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางทีว่างไว้ 
  3.มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 

4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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5.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใน เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 

นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 1.บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 

2.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
3.พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 

 4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569)   

นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 1.สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
 2.ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
 3.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้เกิด

พัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร 
นโยบายด้านภาระงาน 

  1.มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
  2.มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน
จะต้อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุง ภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่ งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ ในเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมแยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  1.ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
  2.ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง
ในการเชื่องโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
  3.ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม
แผนแม่บทสารสนเทศของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมงานการเจ้าหน้าที่ต้องมี การประชาสัมพันธ์ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  1.มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
  2.ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกัน 
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  3.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  4.ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 
 
นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 
ซึ่งได้ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่ 
  1.พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 
  2.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  3.พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
  4.พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 

                    จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ  ณ  วันที่   1   เดือนตุลาคม   พ.ศ. 2567 
 
    
 

(นางศภุาณัน  คงเกษมภิบาล) 
นายกเทศมนตรีต าบลหนองไผ่ล้อม 

 

 

 

 

 

 

 



 

  



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ของ 

 

เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
 

อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  

 

 



แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมประจ าปี พ.ศ. 2568 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“มุ่งพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม ศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน" 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
๔.๓ ค่านิยม 

“ท างานอย่างมืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายด้านการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
๒๕๖8 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปี ๒๕๖๗ 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศ ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.  68 14,400 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่นระดับกลาง 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 80)  

5 

 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 329,500 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (ต่อ) 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายด้านการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล  

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 

๒๕๖8 (คน) 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปี ๒๕๖๗ 

 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น (ต่อ) 
หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ 80)  

5 

 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 329,500 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 11  673,400   



ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายด้านการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล  

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
๒๕๖๗ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปี ๒๕๖๗ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ทักษะสมรรถนะ 
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

15 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 30๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตาม
มาตรฐานต าแหน่งงาน 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ผลรายงานการฝึกอบรมตามท่ี
ก าหนด  

50 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 7000,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 65  1,000,๐๐๐   



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายด้านการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล  

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

ประจ าปี 
๒๕๖8 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปี ๒๕๖๗ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๑)บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

35 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 200,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒)โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 6 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้งบประมาณ 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 



 
 

 
 
 
 
 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

  ให้บริการวิชาการ 

๒)ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
เทศบาลต าบลหนองไผ่
ล้อม 

มีการจัดการความรู้ของเทศบาล
ต าบลหนองไผ่ล้อม 

ร้อยละของส่วนราชการมี 
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

6 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ๒๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดเทศบาล

เทศบาลต าบล 
หนองไผ่ล้อม 

รวม 47  220,๐๐0   



ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายด้านการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล  

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
๒๕๖8 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ 
ปี ๒๕๖๗ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

50 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
 
 
 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดเทศบาล

เทศบาลต าบล 
หนองไผ่ล้อม  

๒) การจัดกิจกรรมการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรมการต่อต้านการ
ทุจริต (ร้อยละ ๑๐๐) 

80 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
 
 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ งานการเจ้าหน้าท่ี 

ส านักปลัดเทศบาล
เทศบาลต าบล 
หนองไผ่ล้อม  

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้
พัฒนาทักษะและประสิทธิภาพ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ปีงบประมาณ 
(ศึกษาดูงาน) 

ร้อยละบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

70 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 3๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดเทศบาล

เทศบาลต าบล 
หนองไผ่ล้อม  

รวม 240  320,000   



 

 

 
 

ประกาศเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 

เรื่อง  การใช้แผนพัฒนาบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
………………………...............………………….. 

 

 ตามที่เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม  ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 และ
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา (ก.ท.จ.นม.) เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ 299 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้ นโดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) ของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมและ
จัดท าให้ครอบคลุมถึงฝ่ายการเมือง ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

ดังนั้นเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมจึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 โดยมีผลบังคับใช้วันที่ 1 ตุลาคม 2567  

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ   ณ   วันที่  1  เดือน  ตุลาคม พ.ศ. 2567 
 

 
      

 (นางศุภาณัน  คงเกษมภิบาล) 
 นายกเทศมนตรีต าบลหนองไผ่ล้อม 

 

 



 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 
ของ 

 
เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 

อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เทศบาลต าบลหนองไผ่ลอ้ม  อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ล าดับ  โครงการ/กิจกรรม  รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วยงานรับผิดชอบ  

1   การวางแผนก าลังคน 
 

 ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกจิของหน่วยงาน โดยค านึงถึงความ
จ าเป็นความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดแกร่าชการ 
และเกดิผลดีต่อประชาชน 

  ไม่ใช้งบประมาณ วันท่ี 1 ส.ค. – 30 ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดัเทศบาล 

2 ด าเนินการตามประกาศแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ด าเนินการตามกรอบแผนอัตราก าลังรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน โดยค านึงถึงความจ าเปน็ความเหมาะสม เพื่อให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดแกร่าชการ และเกดิผลดีต่อประชาชน 
 

  ไม่ใช้งบประมาณ วันท่ี 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
    ส านักปลัดเทศบาล 

3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 

 

 ด าเนินการสรรหาตามกรอบแผนอัตราก าลัง เช่นการบรรจุ
แต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกโดยมุ่งเน้นให้มี
อัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลังทั้งหมด 

  ไม่ใช้งบประมาณ  
  วันท่ี  1 ต.ค  67. –  31 พ.ค. 68 
 
  

 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

    ส านักปลัดเทศบาล 

4  โครงการเสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรมพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ 
2567 โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมโครงการ 58 คน 

1. ด าเนินการตามระยะ เวลาทีร่ะบุไว้ตามแผนการ    
     ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2568 
2. ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม 
    จริยธรรมในการป้องกันการทุจริต  ความซื่อสัตยส์ุจรติ     
    สามารถน าความรู้ที่ไดร้ับไปปรบัใช้ในการปฏิบัติงานได้  
    สิ้นปีงบประมาณ 2567 ไม่พบข้อทักท้วงจากหน่วยงานที่ 
    ตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของข้าราชการเรื่องการ 
    ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3.  ผู้เข้าร่วมอบรมมจีิตส านึกและตระหนักในหน้าท่ีความ   
   รับผิดชอบ ทราบถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากปัญหาการทุจรติ 
  

     20,000 บาท      วันท่ี 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
 
 

   งานการเจ้าหน้าท่ี 
    ส านักปลัดเทศบาล 

5  กิจกรรมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่นในเทศบาล    มีผู้เข้าร่วมกจิกรรมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจรติ       
  คอร์รัปช่ัน ร้อยละ 100 
 
 

  ไม่ใช้งบประมาณ   วันท่ี 4 มี.ค. 67   ส านักปลัดเทสบาล 



ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา หมายเหตุ 
6  โครงการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้พัฒนาทักษะและ

ประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชกิสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาลลูกจ้างและพนักงานจ้างปีงบประมาณ 
2567 โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมโครงการ 79 คน 

1. ด าเนินการตามระยะเวลาที่ระบุไว้ตามแผนการด าเนินงาน 
ประจ าปี งบประมาณ 2568 

2. ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการท างาน
มีวินัยและการรักษาวินัย พร้อมกับน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันเป็นรากฐานที่
ดีต่อการท างานทุกระดับขั้นตอน 

3. ผู้เข้าร่วมอบรมมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ หนังสือสั่ง
การ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ และสามารถน ามา
ปรับใช้ในการท างานให้สอดคล้องกับแนวนโยบายผู้บริหาร 

   200,000 บาท      วันท่ี 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

7 กิจกรรมวันเทศบาล 24 เมษายน 2567 1. ด าเนินการตามระยะเวลาที่ระบุไว้ตามแผนการด าเนินงาน 
ประจ าปี งบประมาณ 2568 

2. ด าเนินการท าความสะอาด 5 ส. (Big Cleaning) ส านักงาน
เทศบาล   
 

   10,000 บาท      วันท่ี 24 เม.ย. 68 ส านักปลัดเทศบาล 

8  ด าเนินการประเมินพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งใน
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะแตล่ะต าแหน่ง 

1. จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิัติราชการ
ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2  

2. มีการประเมินพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งเพื่อใช้ประกอบในการ
จัดส่งเข้ารับการฝึกอบรม และการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อน
ค่าตอบแทน ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง 

  ไม่ใช้งบประมาณ   รอบการประเมิน 2 ครั้ง 
 ครั้งท่ี 1 (1 ต.ค. – 31 มี.ค.) 
 ครั้งท่ี 2 (1 เม.ย. – 30  ก.ย.)  

งานการเจ้าหน้าที่ 
  ส านักปลัดเทศบาล 

 

การติดตามประเมินผล   
 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม เป็นกิจกรรมส าคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฎิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และ
ได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อ
ผู้บริหารและสามารถน าผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมต่อไป 
 

..............................................................................................  


